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3. De la extensién a las practicas integrales'

“La extension tendra un significado muy especial en un futuro
proximo. Precisamente cuando el capitalismo global pretende
funcionalizar la universidad y, de hecho, transformarla en una
vasta agencia de extension a su servicio, la reforma
universitaria debe conceder una nueva importancia a las
actividades de extension (con implicaciones en el curriculum y
en las carreras de los docentes) y concebirlas de modo
alternativo al capitalismo  global, atribuyendo a las
universidades una participacion activa en la construccion de la
cohesion social, en la profundizacion de la democracia, en la
lucha contra la exclusion social y la degradacion ambiental, en
la defensa de la diversidad cultural”.

Boaventura de Souza Santos, (2006: 64).

En los ultimos afios, a partir de la acumulacion existente en materia de experiencias educativas en
comunidad, la extension ha transitado un proceso de reconceptualizacion que ha enfatizado sus
aportes pedagogicos. Se podria describir este proceso como el pasaje de la extension a las practicas
universitarias integrales.

El problema de la formacion integral es uno de los mas antiguos de la historia de la educacion.
Desde la antigiiedad hasta nuestros dias, este problema se ha presentado y buscando la integracion
de dimensiones que historicamente han sido disociadas: el fisico y el espiritu, el trabajo manual e
intelectual, la formacion ética junto a la profesional, el estimulo de las potencialidades sensibles
junto a las cognitivas en el proceso educativo.

Es decir que hay una dimension operativa del concepto: se parte de una situacion desintegrada que
es necesario superar, mediante una operacion de educacion integral. En nuestro contexto actual, el
desarrollo de practicas integrales en la Universidad de la Republica, estd fundamentado en la
necesidad de superar el modelo de ensefanza universitaria tradicional profesionalista, retorico y
fragmentador (de las funciones universitarias, de la realidad, del conocimiento, del ser humano).

Las ideas comprendidas en la nocién de integralidad de las practicas educativas y los programas que
las enmarcan, tienen una larga tradicion en la Universidad. Esta nocion implica un tipo particular de
articulacion entre los procesos de aprendizaje y ensefanza, investigacion y extension; incluye un
abordaje interdisciplinario y multiprofesional, supone una relacion dialdgica y critica entre actores
vinculados, poniendo en juego una relacion dialéctica de saberes académicos y populares.

A modo de sintesis, los componentes del concepto de practicas universitarias integrales (y de los
programas integrales con las que se busca dinamizarlas) pueden condensarse en los siguientes:

a) la integracion de los procesos de ensenanza y creacion de conocimiento a experiencias de
extension.

b) la perspectiva interdisciplinaria tanto en el nivel epistemologico vinculado a la ensefianza
(tratamiento de los contenidos) y a la creacion de conocimiento (construccion del objeto de

1 Equipo redactor: Humberto Tommasino, Agustin Cano, Diego Castro, Carlos Santos y Felipe Stevenazzi.
Servicio Central de Extension y Actividades en el Medio, Universidad de la Republica.



investigacion), como en el nivel de la intervencidon (construccion y abordaje de los problemas,
conformacion de los equipos)

¢) la intencionalidad transformadora de las intervenciones, concibiendo a los actores sociales como
sujetos protagonistas de dichas transformaciones y no como objeto de intervenciones universitarias
(participacion comunitaria, didlogo de saberes y ética de la autonomia)

d) la concepcion integral de los procesos de ensefianza y aprendizaje, tanto en el tratamiento de los
contenidos como en las metodologias (ecologia de saberes, enseflanza activa, aprendizaje por
problemas)

e) enfoque territorial e intersectorialidad en el abordaje de las intervenciones.

En ese marco de integralidad, la extension entendida como un proceso dialdgico y bidireccional,
contribuye al redimensionamiento y renovacion de la ensefianza y el aprendizaje y contribuye a la
incorporacion de la investigacion en el acto educativo.

Aportes de la extension a la renovacion de la ensefianza

La resolucion del Consejo Directivo Central de la Universidad de octubre de 2009 consagré una
concepcion de extension que venia siendo conceptualizada -a partir de una serie de practicas y
experiencias concretas- en ambitos como la Red de Extension, la Comision Sectorial de Extension y
Actividades en el Medio y en el Taller sobre Renovacion de la Ensefianza y Curricularizacion de la
Extension’.

Desde aqui se entiende a la extension como “un proceso educativo transformador donde no hay
roles estereotipados de educador y educando, donde todos pueden aprender y ensenar. (...)
Contribuye a la produccion de conocimiento nuevo, que vincula criticamente el saber académico
con el saber popular, (...) que tiende a promover formas asociativas y grupales que aporten a
superar problematicas significativas a nivel social (...) es una funcion que permite orientar lineas
de investigacion y planes de enserianza, generando compromiso universitario con la sociedad y con
la resolucion de sus problemas. En su dimension pedagogica constituye una metodologia de
aprendizaje integral y humanizadora” (CDC, 2009).

En las practicas integrales en donde se articulan las funciones, el rol de la extension puede propiciar
la reconfiguracidn, integracion y renovacion de todos los componentes del acto educativo. Las
experiencias educativas en terreno posibilitan procesos que, a la vez, interpelan los conocimientos
adquiridos en las aulas y posibilitan su mejor internalizacion, al vincular a los estudiantes con
problematicas sociales de su tiempo y ponerlos a trabajar junto a las comunidades que las viven,
promueven procesos de transformacion subjetiva y reflexion ético-critica favorecedoras de la
asuncion de posicionamientos personales y colectivos criticos, responsables y solidarios.

En estas experiencias, asimismo, se redimensionan las relaciones de poder-saber entre los diferentes
actores del proceso educativo, al tiempo que se reconfigura el rol docente, quien a la intemperie del
aula y los problemas retoricos pasa a cumplir un rol de motivador y orientador del proceso del
estudiante. La interaccion con la realidad genera preguntas muchas veces novedosas que no estan
pautadas a priori en el acto educativo. Los actores sociales demandan muchas veces soluciones y
explicaciones que no estan contextualizadas o regladas, que no estan encuadradas en el curriculo.

Estas situaciones usualmente descentran los roles de el que sabe y el que aprende, que pasan a
jugarse dindmicamente incluyendo a los actores sociales, que con frecuencia operan como
ensefiantes de temas y problemas que conocen directamente. Los actores sociales y la realidad con
la que se interactia se transforman asi en agentes educativos que aportan contenidos y formas de

2 Taller convocado en forma conjunta por la CSE, la CSIC y la CSEAM, los dias 30 de junio y 14 de julio
de 2009.



relacionamiento novedosas con respecto al modelo aulico tradicional, en el que solo interactuan
docentes (en el lugar del saber) y estudiantes (en el lugar de quien ignora).

En estas experiencias un principio pedagogico central es el de praxis: la practica es la fuente
fundamental de la reflexion teorica, la cual —por su parte- posibilita nuevas miradas sobre la
intervencion, e incidira en ella en un proceso dialéctico de retroalimentacion entre la teoria y
practica. Su integracion en la comprension de la realidad y en los procesos de ensefianza y
aprendizaje, en una perspectiva superadora de la division artificial entre teoria y practica planteada
por la ensefianza universitaria tradicional, donde la teoria reside en los libros y las clases
magistrales, y la experiencia suele quedar fuera de las aulas.

De este modo, aula y sociedad se complementan: se agregan a los procesos intelectuales, aquellos
relacionados a los afectivos y a la subjetividad de los actores involucrados. Ademas de la
desestructuracion de roles preestablecidos (docentes-estudiantes-actores sociales), un proceso de
aprendizaje articulado a la extension es sin duda un proceso que parte de motivaciones totalmente
diferentes que las que genera un acto educativo dentro del aula.

Estas practicas en terreno ponen a los estudiantes en situacion, los situan en las realidades concretas
donde luego deberan actuar como profesionales, estableciendo otras mediaciones con los problemas
concretos. Por otro lado, la posibilidad de que los problemas sean comprendidos procurando
construir soluciones en conjunto con la poblacidn, genera casi siempre en estudiantes y docentes un
sentido de pertinencia de ensefianzas y aprendizajes que habilita planos de motivacion y solidaridad
que se incorporan al acto educativo. Esta situacion mejora notablemente el involucramiento y
participacion en los procesos.

A su vez la integralidad supone la incorporacion de la investigacion al acto educativo, lo cual
promueve en los estudiantes una actitud de busqueda activa del conocimiento y la asuncion de un
renovado protagonismo en el proceso de aprendizaje.

Las précticas integrales no pueden concretarse sin un amplio y critico didlogo con la sociedad, sin la
gestacion de nuevas formas de relaciéon que permitan que la sociedad no solo interpele a la
Universidad sino que contribuya en su reconstruccion permanente. La extension como funcidon que
propicie las practicas integrales debera consolidarse en todos los intersticios y capilaridades de la
institucion para poder contribuir con la renovacion de la ensenanza. La idea fuerza es la
construccion de espacios integrales desde todos los ambitos de las disciplinas, areas, departamentos
y servicios. Una de las ideas centrales es que los docentes sean cada vez mas integrales, que
ensefien y aprendan en forma permanente y que sus practicas educativas articulen naturalmente la
investigacion y la extension.



Los modelos pedagogicos en la integralidad

Se entiende la nocion de “modelo pedagdgico” como aquella que da cuenta del tipo de interrelacion
establecida entre los tres polos de la triada didactica: docente — estudiante — conocimiento o saber, y
como los modos de esta interrelacion determinan las formas que adquieren los tres procesos
implicitos en todo acto educativo: ensefiar, aprender, y formar. Los modelos pedagdgicos centrados
en el ensenar privilegian el eje profesor-saber, aquellos que se centran en el aprender privilegian el
eje estudiante-saber; y los modelos centrados en el formar privilegian el eje docente-estudiante
(Gatti, 2009).

El modelo de formacion se complejiza en los procesos de extension en los cuales los actores
sociales forman parte de los vinculos generados en el acto educativo, resignificandose la sociedad
-con su diversidad y sus contradicciones- como medio ensefiante. Este proceso estd vinculado a lo
que Boaventura de Souza Santos ha denominado ecologia de saberes, entendida como “un conjunto
de practicas que promueven una nueva convivencia activa de saberes con el supuesto de que todos
ellos, incluido el saber cientifico, se pueden enriquecer en ese didlogo. Implica una amplia gama de
acciones de valoracion, tanto del conocimiento cientifico como de otros conocimientos practicos
considerados utiles, compartidos por investigadores, estudiantes y grupos de ciudadanos, sirve de
base para la creacion de comunidades epistémicas mas amplias que convierten a la universidad en
un espacio publico de interconocimiento donde los ciudadanos y los grupos sociales pueden
intervenir sin la posicion exclusiva de aprendices” (Santos, 2006: 67-68).

En la busqueda de un modelo centrado en la formacion

El modelo pedagogico centrado en la ensefianza es el que ha tenido mayor desarrollo, por las
caracteristicas del proceso historico universitario, que cristalizO modelos profesionalizantes
-centrados en la transmision de conocimientos técnicos- y en general funcionales a la logica del
sistema y sus mecanismos de reproduccion.

En este marco, ;como desarrollar un modelo pedagdgico que potencie la integralidad de funciones
universitarias, entendida como articulacion-potenciacién y no dilucion de sus especificidades? Es
necesario tener presente que las practicas integrales no pueden desarrollarse en todos sus términos si
no implican también una transformacion del modelo pedagdgico universitario.

Emprender este camino, implica necesariamente abandonar las comodas certezas. La extension y la
investigacion nos desafian necesariamente a lo “por conocer”, desde diferentes lugares nos
enfrentamos a lo desconocido en relacion con otros, ya sea con los pares en la investigacion y con
los “otros” en la sociedad, es necesariamente con ellos que se construye un nuevo conocimiento a
ser desafiado dialécticamente.

Este desafio abarca tanto los objetos como los métodos de la investigacion y su vinculacion con la
enseflanza. Entonces, ;como se construye una agenda de investigacion en el marco de la
integralidad? Esta pregunta se puede contestar de varias maneras, creemos que no excluyentes. Los
objetos de estudio deben prioritariamente salir de un amplio, democréatico y critico debate con la
sociedad. La construccion de demanda en la oferta de ensefianza universitaria, también debe estar
presente en la orientacion de las temadticas de investigacion. La Universidad debe preferentemente
agendar objetos pactados con la sociedad a través de organizaciones sociales y sectores de la
sociedad civil de una forma democratica y participativa.

Acto seguido al qué investigar corresponde plantearse el como. Pactar la agenda y no pactar los
métodos puede ser muy contradictorio. Si la esencia de la investigacion es resolver problematicas
de la sociedad y a la hora de hacerlo la excluimos de su apropiacion, de poco podréd servir el



conocimiento que acumulemos. Aqui estd puesto en cuestion, el concepto de devolucion, es decir,
cuestionamos la posterior devolucion de los conocimientos como la inica herramienta idonea que
instrumentalice y genere apropiacion por parte de los colectivos que muchas veces son “objetos” de
nuestras investigaciones.

El tema central, aqui, es como construir herramientas que permitan que amplios sectores de la
sociedad accedan a un conocimiento cada vez mas distante e incomprensible. El dilema es como
avanzar en la construcciéon de instrumentos de generacion de conocimientos democraticos y
participativos. Este dilema que parece tener cada vez mas una respuesta con grandes dosis de
utopia, es uno de los temas centrales en la construccion una sociedad mas democratica y solidaria.

Por estas razones, siempre que podamos debemos profundizar las metodologias de investigacion
que intentan procesos participativos en donde se tienda a superar las dicotomias sujeto-objeto,
investigador-investigado. Entendemos que debemos dar prioridad a “una investigacion participativa
que cree profundamente en la inteligencia popular y que considera que no es posible construir
poderes sociales si a la vez no se construyen saberes sociales” para lo cual una tarea clave “en la
investigacion participativa sea enfrentarse y ayudar a que los grupos se enfrenten con la
contradiccion, mostrar las incongruencias —obviamente también sus propias incoherencias-,
descubrir potencialidades como también sefialar extrafiamientos. Debemos ser investigadores de la
esperanza, no de la resignacion. Investigadores desafiantes, no meros facilitadores” (Rebellato,
2000: 70-71).

Estas concepciones metodologicas poseen una dimension politica democratizadora, en palabras de
Souza Santos “los intereses sociales estan articulados con los intereses cientificos de los
investigadores y la produccion del conocimiento cientifico se da estrechamente ligada a la
satisfaccion de necesidades de los grupos sociales que no tienen poder para poner el conocimiento
técnico y especializado a su servicio a través de la via mercantil. La investigacion-accion, que no es
de ningin modo especifica de las ciencias sociales, no ha sido en general, una prioridad en la
universidad. Asi como sucede con las actividades de extension, esta nueva centralidad otorgada a la
investigacion-accion, se debe al hecho de que la transnacionalizacion de la educacion superior trae
consigo el proyecto de transformar la universidad en un centro de investigacién- accion al servicio
del capitalismo global. También aqui la lucha contra el funcionalismo, es posible solamente a través
de la construccion de una alternativa que marque socialmente la utilidad social de la universidad y
que formule esa utilidad de manera contrahegemoénica” (Santos, 2006:67-68).

Para avanzar en este camino, mas que la mera implementacion de acciones y programas, es también
necesario realizar un trabajo de reconceptualizacion de las practicas educativas universitarias a la
luz de los aportes pedagdgicos de la extension y las experiencias educativas en comunidad,
partiendo de la rica acumulacion existente a este respecto en la Universidad (Carrasco, 1989;
Errandonea, s/f; Carlevaro, 1996; FEUU, 1999; SCEAM, 2007; IENBA, 2008; Tommasino, 2009;
Echenique et al, 2009). Este proceso de reflexion tedrica y conceptual ha tenido, tiene y tendra una
importancia inestimable para el desarrollo de una estrategia que busca contribuir a la renovacion
educativa de la Universidad.
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