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PROGRAMA DEL CURSO: PLANIFICACIÓN ESTRATEGICA DE EMPRESAS AGROPECUARIAS                      (Código) 7211 - 4301
DEPARTAMENTO DE: ECONOMÍA AGRARIA                                          
ÁREA:    FACULTAD DE AGRONOMIA Y VETERINARIA               AÑO: 2017




I - OFERTA ACADÉMICA 

	Carreras para las que se ofrece el mismo curso
	Plan de Estudios
	Código del Curso
	Carga Horaria

	
	
	
	Semanal
	Total

	Ingeniería Agronómica
	1998
	7211
	10
	40

	Medicina Veterinária
	1998
	4301
	10
	40


II - EQUIPO DOCENTE

	Apellido y Nombre (1)
	Cargo
	Dedicación
	

	Gil Horacio Alfredo
	PAS
	Exc
	Responsable

	Becerra Víctor Hugo
	PAS
	Exc
	colaborador

	Pereyra Cecilia
	JTP
	Exc
	colaborador

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


(1) Agregar las filas que sean necesarias

III - CARACTERÍSTICAS DEL CURSO

	Carga horaria semanal: hs
	
	Régimen

	Teórico/Práctico
	Teóricas
	Prácticas deAula
	Teórico-Prácticas de laboratorio, campo,
	Modalidad (2)
	Cuatrimestral:  X
	1º X
	2º

	
	
	
	
	
	Anual
	

	  10     Hs
	           hs
	hs
	                       Hs
	Asignatura
	Otro: 1 mes

	
	
	
	
	
	Duración:           4  semanas

	
	
	
	
	
	Período:del  17 /03 /16al  21 /04 /16


(2) Asignatura, Seminario, Taller, Pasantía, etc.

IV.- FUNDAMENTACION

	La agricultura a nivel mundial y específicamente en la Argentina enfrenta grandes desafíos: entre ellos a) corresponsabilidad de alimentación de una creciente población mundial y nacional, b) necesidad de proveer en cantidad y calidad de materias primas y alimentos y garantizar la seguridad alimentaria de la Nación, c) ser unidad de demandas previsibles de productos y servicios agroindustriales que permitan fortalecer la competitividad de la cadena agroalimentaria nacional, d) proveer divisas genuinas vía exportaciones para el desarrollo del país. Para ello, será necesario no solo aumentar la productividad física de la producción agropecuario, sino también, contribuir a generar valor agregado en origen, a los fines de mejorar el nivel de desarrollo y bienestar de las comunidades rurales y la utilización y manejo de los recursos naturales renovables sobre los que asienta la agricultura y la población rural. 
La planificación estratégica de empresas agropecuarias aparece como una técnica metodológica apropiada para dar respuesta a estos desafíos permitiendo la misma seleccionar anticipadamente cuales pueden ser la alternativas productivas más favorables que compatibilicen la rentabilidad empresarial con un adecuado uso de los recursos naturales y un marco de equidad social.



V.- OBJETIVOS
	Capacitar a los estudiantes en herramientas básicas de Planificación Estratégica aplicadas al planificación de empresas agropecuarias, apoyados en un conocimiento equilibrado de las funciones de la administración de empresas.



VI. CONTENIDOS Y BIBLIOGRAFÍA 
	Contenidos Teóricos

Capítulo 1. Planificación de Empresas: Conceptos generales: dimensiones de análisis geográfica, sectoriales, económicas, ambiental y políticas, elementos de la planificación. Tendencias actuales: Planificación estratégica, calidad total, y reingeniería. Componentes, Actividades y Metodológicas de la planificación, modelos. Tiempo estimado 10 hs.
Capítulo 2. Diagnóstico: Propósito, objetivos y componentes. Situación sin intervención. Descripción, interpretación, cuantificación y prognosis. Jerarquizar problemas, identificación de causas, valoración. Método FODA. Tiempo estimado 10 hs.
Capítulo 3 Formulación: Métodos e instrumentos de planificación, Fijación de objetivos y selección de estrategia, ordenamiento, uso y manejo de tierras, valoración económico y evaluación. Selección de uso, selección de rubros y tecnológica de optimización. Elementos básicos para la administración de recursos en la implementación de plan programas y proyectos. Adopción de tecnología, sistemas de transferencia, proceso de participación. Tiempo estimado 10 hs.
Capítulo 4. Seguimiento y evaluación: Proyecto o programa como referencia del seguimiento y evaluación, identificación de indicadores de éxito o fracaso, características de los indicadores, medios de verificación, supuestos relevantes. Técnica: marco lógico. Análisis de resultados de la empresa. Tiempo estimado 10 hs.
Duración en horas: 40 horas (dos créditos)
BIBLIOGRAFIA
Capítulo 1
Bibliografía básica
· Cantero A, Becerra V. Y Gil H. Planificación de Predios o pequeñas áreas y formas asociativas de producción Agropecuaria, mimeógrafo, UNRC 1985
· DiGiacomo, G., R. King, and D. Nordquist. 2003. Building a Sustainable Business, A Guide to Developing a Business Plan for Farms and Rural Businesses Sustainable Agriculture Research and Education (SARE).

· David F. La Gerencia Estratégica Legis. Fondo Editorial. Bogotá, 1988.
Bibliografía complementaria

· Porter M., Estrategia Competitiva, REI Argentina CECSA, 1982

Capítulo 2

Bibliografía básica
· Cantero A, Becerra V. Y Gil H. Planificación de Predios o pequeñas áreas y formas asociativas de producción Agropecuaria, mimeógrafo, UNRC 1985

Bibliografía complementaria

· De Prada J. Gil H. y Becerra V. Diagnóstico Regional Agrario, mimeógrafo, 1994
· Fernández A. R., Planificación Física y Ecología, Modelos y métodos, Ed. EMESA, 1979.

· Morrisey G., Pensamiento Estratégico – Construyendo sus fundamentos de Planeación, Ed. Prentice Hall Hispanoamericana S.A. 1996
· Morrisey G., Planeación a largo plazo – Creando su propia estrategia, Ed. Prentice Hall Hispanoamericana S.A. 1996

· Morrisey G., Planeación Táctica – Produciendo resultados a corto plazo, Ed. Prentice Hall Hispanoamericana S.A. 1996
Capítulo 3

Bibliografía básica
Bibliografía básica
· Cantero A, Becerra V. Y Gil H. Planificación de Predios o pequeñas áreas y formas asociativas de producción Agropecuaria, mimeógrafo, UNRC 1985

Bibliografía complementaria

· De Prada J. Gil H. y Becerra V. Diagnóstico Regional Agrario, mimeógrafo, 1994
· Fernández A. R., Planificación Física y Ecología, Modelos y métodos, Ed. EMESA, 1979.

· Morrisey G., Pensamiento Estratégico – Construyendo sus fundamentos de Planeación, Ed. Prentice Hall Hispanoamericana S.A. 1996
· Morrisey G., Planeación a largo plazo – Creando su propia estrategia, Ed. Prentice Hall Hispanoamericana S.A. 1996

· Morrisey G., Planeación Táctica – Produciendo resultados a corto plazo, Ed. Prentice Hall Hispanoamericana S.A. 1996
· Maino M.M., Pittet J. D. y Kobrich G.C., Programación multicriterio: Un instrumento para el diseño de sistemas de producción, Red Internacional de metodología de investigación en sistemas de producción, Serie materiales docente N 3, 1993.-

Capítulo 4

Bibliografía básica
· Cantero A, Becerra V. Y Gil H. Planificación de Predios o pequeñas áreas y formas asociativas de producción Agropecuaria, mimeógrafo, UNRC 1985

Bibliografía complementaria
· Dourujeani, Axel, 1991. Procedimientos de Gestión para el desarrollo sustentable (aplicados a microregiones y cuencas). Doc. 89/05/ Rev. 1-Serie Ensayo. ILPES.

· Gómez Orea D., Planificación Rural, Ed. Agrícola Española, 1991.

· Hammer H y Champy J., Reingeniería, Ed. Norma, 1994.

· Jhonson G. El enfoque estratégico, ISNAR, Quito, Ecuador, 1995

· Microsoft Corporation.  Microsoft Excel, Manual del Usuario. Año 1994.

· PROCADES ¨Técnicas de Programación y Control de la Ejecución de Proyectos de Desarrollo Rural¨. Serie II: Documentos Especiales Nº 36, Area Proyectos Agrícolas.




VII. PLAN DE TRABAJOS PRÁCTICOS
	Desarrollar un caso de planificación de predios siguiendo la metodología teórica y con información inmediatamente disponible.


	


VIII. METODOLOGÍA DE ENSEÑANZA
	El régimen de cursado es de teórico y practico intentando conjugar un marco teórico concreto en una experiencia real


IX. RÉGIMEN DE APROBACIÓN
	Tipo de evaluación: Práctico presentación oral y escrita del caso. 


	


X. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

	Fecha


	Temas
	Tipo de Actividad
	Docentes participantes

	Primera semana 


	Planificación de empresas

Diagnóstico de Empresas Agropecuarias
	TP
	Gil H., Becerra V.
Pereyra C.

	Segunda semana 


	Diagnóstico de Empresas Agropecuarias

Formulación de plan
	TP
	Gil H., Becerra V.
Pereyra C.

	Tercera semana


	Formulación de plan
	TP
	Gil H., Becerra V.
Pereyra C.

	Cuarta semana 


	Control y seguimiento
	TP
	Gil H., Becerra V.
Pereyra C.


	ELEVACIÓN Y APROBACIÓN DE ESTE PROGRAMA

	
	Profesor Responsable
	Aprobación del Departamento

	Firma
	
	

	Aclaración
	
	

	Fecha
	
	


-----Por la presente se CERTIFICA que  .........................................................................................

D.N.I./L.C./L.E. Nº...........................................................................................................................

ha cursado y aprobado la asignatura  ………………..por este Programa de Estudios.
Río Cuarto,  ..........................


	OBJETIVOS DEL CURSO (no más de 200 palabras):

Capacitar a los estudiantes en herramientas básicas de Planificación   Estratégica aplicadas al planificación de empresas agropecuarias




	PROGRAMA SINTETICO (no más de 300 palabras):

Capítulo 1. Planificación de Empresas: Conceptos generales: dimensiones de análisis geográfica, sectoriales, económicas, ambiental y políticas, elementos de la planificación. Tendencias actuales: Planificación estratégica, calidad total, y reingeniería. Componentes, Actividades y Metodológicas de la planificación, modelos. 

Capítulo 2. Diagnóstico: Propósito, objetivos y componentes. Situación sin intervención. Descripción, interpretación, cuantificación y prognosis. Jerarquizar problemas, identificación de causas, valoración. 

Capítulo 3 Formulación: Métodos e instrumentos de planificación, Fijación de objetivos y selección de estrategia,  ordenamiento, uso y manejo de tierras, valoración económico y evaluación. Selección de uso, selección de rubros y tecnológica de optimización. Elementos básicos para la administración de recursos en la implementación de plan programas y proyectos. Adopción de tecnología, sistemas de transferencia, proceso de participación, 

Capítulo 4. Seguimiento y evaluación: Proyecto o programa como referencia del seguimiento y evaluación, identificación de indicadores de éxito o fracaso, características de los indicadores, medios de verificación, supuestos relevantes. Técnica: marco lógico. Análisis de resultados de la empresa 
















Firma  y sello  autorizada  de


Secret. Acad. de Facultad
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