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Introduccion

En la mayoria de los sistemas productivos agropecuarios de la regién se administra
dinero que muchas veces por la inadecuada gestion financiera de sus responsables ocasionan
que no puedan aplicarse tecnologias que saben los llevaria a mayores beneficios econémicos y
disminuciones de riesgo de pérdida econémicas y patrimoniales; se generen conflictos entre
propietarios que deterioran las relaciones y no permiten alcanzar mejores resultados; y se
limite la calidad de vida de las personas vinculadas a estas organizaciones.

Para revertir estas situaciones recomendamos a quienes estan a cargo de las
administraciones mejorar la organizacion de la gestion financiera: que los propietarios
definan objetivos y metas de la gestion; las tareas que demandan la planificacidn, ejecucién y
control diario, semanal, mensual o anual; y las personas encargadas de llevar adelante tales
tareas. Aumentar la dedicacidon, nimeros de personas y capacitacion. Elaborar y aprobar
presupuestos y controles financieros de corto y largo plazo acordados por todos los
propietarios. Disponer sistemas de informacidon de apoyo a la gestion financiera cotidiana.
Mejorar la gestiéon desde una vision integral, relacionando la administracién financiera con la
gestion productiva, comercial, econémica, patrimonial y de personas.

En este documento presentamos conceptos y procedimientos basicos para elaborar
presupuestos y controles financieros; e indicaciones para emplear los “Sistemas simplificados
de apoyo a la gestion financiera” que proponemos a través de actividades de extension y
docencia para sistemas agropecuarios de la region.
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1. Gestion financiera: Dimensiones de analisis. Ingresos y erogaciones.

En Administraciéon Rural cuando planteamos conceptos financieros hacemos referencia
a dinero en efectivo; y en movimientos financieros al fluir de fondos, que involucra ingresos y
egresos monetarios tomando en cuenta los momentos en que se efectivizan los pagos y
cobranzas aunque éstos correspondan a operaciones realizadas en otros momentos.

Segun el tiempo al que hagan referencia denominamos presupuestos financieros a las
proyecciones futuras y a las registracion de hechos ya sucedidos controles financieros; de
acuerdo al alcance globales o totales cuando hagan referencia a la totalidad del sistema
productivo y parciales a partes del sistema; y en funcién de los plazos de los estudios
financieros de corto plazo cuando se refieran a tiempos menores a un afio y de largo plazo
para mayores a un afo.

Los ingresos de dinero en los sistemas de produccién agropecuarios pueden tener
como origenes: ventas de productos y subproductos; ventas de bienes durables tales como
inmuebles, vehiculos, maquinarias, herramientas, reproductores; cobranzas pendientes;
préstamos en efectivo de terceros; y aporte por parte de los propietarios.

En tanto los egresos monetarios pueden destinarse a pagos de: gastos efectivos
ocasionados por los procesos productivos, comerciales y financieros de las actividades
agricolas o ganaderas; gastos de infraestructura, por ejemplo mantenimiento, administracion,
impuestos, etc.; inversiones en bienes durables tales como inmuebles, vehiculos, maquinarias,
herramientas, reproductores; inversiones financieras transitorias; obligaciones financieras,
comerciales o fiscales; y retiros de fondos por parte de los propietarios.

2. Presupuesto financiero global de corto plazo: preliminar y definitivo

El presupuesto financiero preliminar, al igual que el definitivo generalmente se plantea
sobre una planilla que contiene: la definicion de periodos de tiempos y un plazo para la
proyeccién de ingresos y egresos, por ejemplo periodos diarios, semanales o mensuales para
un plazo semanal, quincenal, mensual, semestral o anual; las denominaciones de ingresos y
egresos; la distribucion de importes estimados por periodos; los valores determinados de
ingresos, egresos y saldos totales por periodo; las disponibilidad financiera al comienzo de
cada periodo; y los saldos finales por periodo (suma del saldo y la disponibilidad financiera al
comienzo de cada periodo).

Cuadro I: Presupuesto financiero preliminar
Periodo 1121 3 4 n
Ingresos
Ventas productos (bienes o servicios)
Ventas de bienes durables
Otros ingresos
Préstamos terceros
Total 20 | 20| 20 | 200
Egresos
Gastos en actividades
Gastos de estructura
Obligaciones financieras
Inversiones
Inversiones transitorias de excedentes

Total 10080 | 80 | 50
Saldo (Ingreso - Egresos) -80 | -60| -60 | 150
Disponibilidad periodo anterior 100| 20 | -40 |-100
Saldo final 20 |-40]-100| 50
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Cuando el presupuesto financiero preliminar muestre en al menos un saldo final
resultados negativos diremos que existe déficit y que el plan no es financieramente factible.
Los déficits se pueden corregir mediante la aplicacién de medidas tales como: postergacion de
pagos, créditos de proveedores, créditos bancarios, adelantos de ventas, aceleracién de
cobranzas, o la modificacién del plan.

En tanto cuando el saldo final muestre resultados positivos diremos que existen
excedentes, sobre los cuales para que no queden ociosos y se pierdan potenciales ganancias
adicionales, se recomienda la aplicacion de medidas correctivas tales como: inversiones
financieras transitorias como depdsitos a plazo fijo, adelantar pagos o compras para lograr
condiciones mas ventajosas, descuento de documentos, u otro tipo de inversion.

Las medidas de ajustes sobre déficit o excedentes financieros afectardn los valores
producidos o los costos, por lo que se debe determinar la magnitud del cambio y los riesgos de
encontrar resultados negativos en el presupuesto econdémico global antes de tomar las
decisiones correctivas.

Una vez planteadas las medidas de correccion de los déficits y excesos del presupuesto
financiero preliminar se obtiene el presupuesto definitivo para el plazo determinado, en el
cual cada uno de los saldos finales o disponibilidades financieras por periodo deben ser
positivos. En el presupuesto definitivo se recomienda que las magnitudes de las
disponibilidades no sean ni muy elevadas ni muy bajas. Montos importantes sefialaran que los
fondos excedentes no son bien aprovechados; y los muy pequefios que la organizaciéon puede
sufrir iliquidez. El nivel de disponibilidad adecuado dependera de cada organizacidn.

Cuadro II: Presupuesto ajustado
Periodo 1 2 13| 4 n
Ingresos
Ventas productos (bienes o servicios)
Ventas de bienes durables
Otros ingresos

Préstamos terceros 120
Total 20 |140| 20 | 200
Egresos

Gastos en actividades
Gastos de estructura
Obligaciones financieras 130
Inversiones

Inversiones transitorias de excedentes

Total 100| 80 | 80 | 180
Saldo (Ingreso - Egresos) -80 | 60 |-60| 20
Disponibilidad periodo anterior 100| 20 | 80 | 20
Saldo final 20180 |20\ 40

La elaboracion de presupuestos financieros globales nos revela con la anticipacion
necesaria las situaciones favorables para disponer con el maximo provecho de un exceso
circunstancial de fondos, o para solucionar un déficit con el menor costo posible.
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3. Control financiero global

El control financiero global consiste en la verificacion del cumplimiento del
presupuesto financiero con el propdsito de analizar diferencias y proponer medidas
correctivas.

Estos controles generalmente también son organizados en planillas semejantes a las
empleadas para la elaboracién de presupuestos, las que se denominan cuadros de fuentes y
usos monetarios.

Cuadro III: Cuadro de fuente y uso monetario
1 2 | 3| 4 n

Periodo

Ingresos

Ventas productos (bienes o servicios)
Ventas de bienes durables

Otros ingresos

Préstamos terceros 120
Total 20 |140| 20 | 200
Egresos

Gastos en actividades
Gastos de estructura
Obligaciones financieras 130
Inversiones

Inversiones transitorias de excedentes

Total 100| 80 | 80 | 180
Saldo (Ingreso - Egresos) -80 | 60 |-60| 20
Disponibilidad periodo anterior 100| 20 | 80 | 20
Saldo final 20 | 80 | 20 | 40

En el control como se trata de registros de montos correspondientes los movimientos
financieros ejecutados, a diferencia del presupuesto preliminar el saldo final o disponibilidad
de cada periodo nunca deberia ser negativo ya que las erogaciones monetarias que se
efectuaron necesariamente tienen que haber sido cubiertas por ingresos generados en el
periodo o por disponibilidades del periodo anterior. Y también los saldos finales deberian
coincidir con los conteos de las disponibilidades reales de la organizacion. Por lo que frente a
la presencia de estos posibles errores se deben corregir los cuadros de fuente y uso antes de
analizar su informacion.

Los controles financieros deberian verificar el cumplimiento de lo planificado, analizar
diferencias y proponer medidas correctivas. Se recomienda realizar los controles y ajustes
de planificaciones de manera periddica por ejemplo semanal, quincenal o mensualmente y
no soélo al finalizar el plazo de lo presupuestado ya que es esperable la presencia permanente
de circunstancias financieras favorables o desfavorables no presupuestadas.

4. Sistemas simplificados de apoyo a la gestion financiera version 2019

Este archivo Excel dispone de cuatro hojas de calculo denominadas: presupuesto
financiero global; presupuesto financiero parcial; control financiero periédico y registro
diario de movimientos financieros, que proponemos para facilitar planificaciones y controles
periddicos en sistemas de produccion agropecuarios de la region.
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4.1. Presupuesto financiero global

A través del empleo de esta hoja de calculo se pueden elaborar presupuestos
preliminares y definitivos, ajustando déficit y excesos, para diferentes plazos y periodos.

En este sistema los usuarios deben definir: periodos para imputar ingresos y egresos,
tales como dia, semana, mes, bimestres; los ingresos y egresos de dinero previsibles para el
plan global (denominaciones identificatorias y montos por periodos); y la disponibilidad de
dinero actual (al inicio del primer periodo).

A partir de la informacion dispuesta el sistema determina como resultados: total de
ingresos y egresos por periodo; los saldos por periodo (ingresos menos egresos); y los saldos
finales (saldos por periodo mas disponibilidades del periodo anterior) que pasan a ser
disponibilidad del periodo siguiente.

Cuando los saldos finales tomen valores negativos el sistema muestra el mensaje
“inviable” para informar que el plan seria inviable financieramente y que sera necesario
aplicar medidas correctivas para déficits.

| Periodo

i INGRESO0S MOMNETARIDS: For & cobro por wenta de productos y subprodustos (praducidos o no en el ciclo), sobra venta bienes de usao; prestamos de tercero; otros ingresos monets

TOTAL INGRESOS - - - R . R _
EGRESDS MONETARIOS: FPor & pagos de gastos e produzcan o no en &l ciclo; pagos de bienes durables; obligaciones financieras; retiros, otros egresos monetarios.

TOTAL

Saldo periodo [Ing - Eqgr]
Dizponibilidad periodo anteriar
Saldo final

FLARN

OO | [ | O [T | | P [ o [0 |00 | =l [ | O [ [l | P [ R [ e e

4.2. Presupuesto financiero parcial

Esta hoja de calculo tiene como proposito facilitar la elaboracion de presupuestos
financieros de planes parciales (aquellos relacionado a decisiones de cambios que modifiquen
el plan global de un sistema) para conocer si se autofinancian o qué disponibilidad financiera
demandaria a la organizacion antes de su ejecucion.
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Este sistema solicita informaciéon sobre periodos por ejemplo diario, semanal o

mensual; la descripcidn de las variaciones de ingresos y erogaciones monetarias respecto al
plan global como consecuencia del cambio.

En ingresos las variaciones monetarias por nuevos ingresos con signo positivo y los

ingresos que se dejarian de tener con signo negativo. En tanto en erogaciones las variaciones
de erogaciones monetarias por nuevos egresos con signo positivo y las que se dejarian de
tener con signo negativo.

Este sistema, a diferencia del presupuesto financiero global, no permite imputar datos

sobre disponibilidad monetaria inicial la que se asume como valor cero y tampoco muestra
mensaje para correccion de déficits porque el cambio podria o no ser factible para la
organizacion segun los recursos financieros adicionales que demande y los momentos que se
requieran.

A partir de la informacién dispuesta el sistema determina como resultados para el plan

parcial evaluado: ingresos, egresos y saldos por periodo; y saldos finales (saldo por periodo
mas disponibilidades a inicio del periodo) que pasan a ser disponibilidad inicial del periodo
siguiente.

En caso de que todos los saldos finales sean positivos el plan de cambio se

autofinanciaria; y cuando existan valores negativos diremos que para hacer viable
financieramente el cambio serd necesario disponer un monto equivalente al valor mas
negativo encontrado en el saldo final.

|
2
3
i
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I o - u
Planilla para elaboracion de presupuestos financieros de planes parciales

| Periodo

INGRESOS EFECTIVOS INCREMENTALES: Por g variaciones en ingresos monetarios por cambios positivos o negativos de niveles productivos, precios, cambios de bienes durables, présta

Nugvos -
Ingresos
generados por
el cambio (signe
positivo)

Ingresos que se
pierden por el
cambic (=igno

negative)

Total de ingresos efectivos producto del cambio propuesto - - - - - -
EROGACIONES EFECTIVAS INCREMENTALES: Por gj variaciones en egresos monetarios por cambios positivos o negativos de niveles de gastos, obligaciones financieras,cambios de biene:

Nuewvas
Ercgaciones
generadas por
el cambio (signo
positiva)

Ercgaciones
que se dejan de
tener por el
cambic (signo
negativo)

Total de gastos efectivos producto del cambio propuesto - - - - - -
Saldo periodo (Ingresos — Egresos) - - - - - -
Disponibiidad financiera inicic de cada periodo - - - - - -
Saldo final - - - - - -

4.3. Control financiero cuadro de fuentes y usos monetario

Este sistema tiene como proposito facilitar los controles periddicos de movimientos

financieros ya ejecutados y determinar cuanto se alejaron los montos reales de los
presupuestos financieros.

En el cuadro de fuentes y usos se imputan los ingresos y erogaciones monetarios que

ocurrieron por periodo.

8
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En esta sistema los usuarios deben definir: periodos para imputar ingresos y egresos,
tales como dia, semana, mes, bimestres; las denominaciones identificatorias de ingresos y
egresos; y los montos ejecutados por periodos; y la disponibilidad de dinero al comienzo de
cada periodo.

A partir de la informacion dispuesta el sistema determina como resultados: ingresos,
egresos y saldos periodicos totales y montos de disponibidades monetarias. El sistema
informa si la disponibilidad final del periodo es negativa para que se efectuén correcciones de
los datos registrados antes de analizar los resultados dados.

(=] [ ] c r k] [al |

Planilla control financiero

| Feriodo

i INGRESDS MONETARIDS: For &j cobro por venta de productos g subproductos (producidos o no en el cicla), cobro venta bienes de uso; prestamos de tercero; otros ingresos monetaric

TOTAL INGRESOS - - R R R B R
EGRES0S MONETARIDS: For &j. pagos de gastos e produzcan o no en el ciclo; pagas de bienes durables; obligaciones financieraz; retiros, otros egresas monetarios.

TOTAL

Saldo perioda (Ing - Egr]
Dizponibilidad perlodo anterior
Saldo final

COMTROL
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4.4. Registro de caja

Este sistema tiene como proposito facilitar la toma de datos de ingresos y erogaciones
diarios y la revision de disponibilidades.

Permite disponer informacién sobre: fecha de los eventos; detalles de ingresos o
egresos; agrupamientos por rubro; montos totales ejecutados; cantidades de unidades
cuando se deseen conocer montos unitarios; en fila 7 la fecha de inicio del control y la
disponibilidad financiera a esa fecha; y en la columna k las disponibilidades reales
controlodas en algunas fechas.

A partir de registros de datos de controles permanentes el sistema calcula: ingresos,
egresos acumulados, y disponibilidad a la ultima fecha ingresada; la disponibilidad estimada
considerando la disponidad informada en fila 7, los ingresos y los egresos; y la diferencia
entre disponibilidades calculadas y las real controladas.

Ademas mediante el uso de la opcion filtros de excel se puede facilitar la obtencion de
informacion agregada por rubro, ingreso o egreso.
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L r 1 | | L
1
| Ingresos totales $ Egresos totales § Disponibilidad final
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